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1 OBIETIVO

O objetivo desse guia de boas praticas é definir as melhores praticas de gestdo relacionadas ao planejamento e
realizacdo de auditorias em sondas de perfuracdo maritima.

2 REFERENCIAS TECNICAS

O guia é resultado de um conjunto de cartas e boas praticas adotadas na geréncia de POCOS/SM.

Carta E&P-CPM/CMP-SS/SC 0068/2015 de 07/08/2015.

3 AUDITORIA INTERNA DE SGSO

3.1 Conforme carta E&P-CPM/CMP-SS/SC 0068/2015 de 07/08/2015 e Regulamento do SGSO,
as auditorias internas de SGSO devem seguir minimamente os seguintes itens:

a) Equipe minima de auditores:

- Auditor Lider.

- Auditor de SMS.

- Auditor de Processo (Perfuragdo).
- Auditor de Manutencdo.

Nota 1: O Auditor Lider e o Auditor de SMS podem ser a mesma pessoa, devendo ter treinamento de Auditor Lider.
Cabe ressaltar que o Auditor Lider deve ser independente do objeto da auditoria.

Nota 2: Os auditores deverdo ter conhecimento da Resolugdao ANP n? 43 de 2007.

A composicdo da equipe auditora, além de atender aos requisitos acima, devera ser especificada considerando
também:

- 0 Plano de Auditoria;
- 0 tamanho e complexidade da Instalagdo; e

- 0S elementos criticos para seguranca operacional.

b) Auditoria:

- As auditorias podem ser internas ou de terceira parte, desde que considerem todos os requisitos do sistema de
gerenciamento da seguranga operacional (SGSO) ao final de um ciclo de auditoria.

- As auditorias devem ser conduzidas de forma objetiva e imparcial.

- O Operador da Instalacdo se responsabilizara pela elaboracdo de planos de auditoria, aplicaveis as especificidades
das diferentes fases do Ciclo de Vida da Instalacdo e definira as equipes de auditoria.

- O Operador da Instalacdo se responsabilizara pela execucdo das auditorias, utilizando métodos apropriados
(revisdo de documentos de bordo, listas de verificacdo, observacées de campo e entrevistas), observando os prazos
estabelecidos para execucdo e as informacgdes que deverdo constar dos relatorios a serem elaborados pela equipe
de auditores.
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¢) O Relatério devera conter:

- Escopo (Praticas do SGSO).

Nota 1: O Operador da Instalacdo devera estipular o ciclo de auditoria, considerando um prazo maximo de 2 (dois)
anos.

Nota 2: A primeira auditoria na pratica de gestdo N2 11 — Elementos Criticos de Seguranca Operacional devera ser
realizada antes do inicio da operacdo.

Nota 3: A pratica de gestdo de N2 4 — Ambiente de Trabalho e Fatores Humanos deverd ser auditada na fase de
projeto e verificada periodicamente durante a operagao.

Nota 4: A primeira auditoria do sistema de gestdo devera ser realizada em até um ano apds o inicio da operagao,
com excecdo do disposto na Nota 3 acima disposta.

- Referéncia normativa (préatica e item da pratica do SGSO).

- Descri¢do da ndo conformidade.

- Evidéncias objetivas.

- Classificacdo da ndo conformidade (critica, grave, moderada, leve ou observacao).
- Lista de presenca da reunido de abertura e fechamento da auditoria.

O relatério deverad ser enviado para a Petrobras na lingua portuguesa.

d) O Plano de Agdo deve conter:

- Descri¢do da ndo conformidade.

- AgOes corretivas e preventivas para tratamento das causas imediatas e basicas das ndo conformidades.
- Prazo (conforme classificagdo da ndo conformidade: imediato, 30 dias, 90 dias e 180 dias).

- Setor ou funcionario Responsavel pela implementacdo das acdes.

- Percentual de cada a¢do e total.

O plano de a¢do deverd ser enviado para a Petrobras na lingua portuguesa.

O plano de a¢do deverad ser enviado para a Petrobras junto com o relatério.

Caso algum plano de acdo defina prazos maiores que os prazos padrado, (30, 90 e 180 dias para Ndo Conformidades
graves, moderadas e leves, respectivamente), devera haver uma justificativa técnica para tal, registrada no plano
de agdo.

Reiteramos que uma Auditoria Interna rigorosa é excelente ferramenta para melhoramento de processos e uma
eficaz agdo mitigadora para eventuais autuacSes de nossos reguladores.
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4 AUDITORIAS REALIZADAS PELO CLIENTE (PETROBRAS)
4.1 Auditorias de RASMA

As auditorias de RASMA (Relatério de Seguranca e Meio Ambiente) serdo realizadas anualmente conforme
cronograma anual de auditorias divulgado no inicio de cada ano, por meio do canal integracdo (endereco:
https://canalintegracdo.petrobras.biz). Em situa¢Bes excepcionais, as auditorias serdo realizadas semestralmente nas
sondas que apresentarem baixo desempenho em SMS.

O escopo da auditoria é o atendimento a requisitos legais, contratuais e abrangéncias de acidentes e incidentes. O
checklist poderd ser enviado a empresa mediante solicitacdo.

Apds a conclusdo da auditoria sera solicitado pelo gerente de contrato a emissdo de plano de agdo para tratamento
das pendéncias pela contratada. O prazo para a entrega dos planos de agdo é de 7 (sete) dias consecutivos, a partir do
recebimento da solicitacdo.

Apds o recebimento do plano de agdo o gerente de contrato deve agendar reunido de fechamento com a contratada
no prazo de 4 (quatro) dias corridos. Durante a reunido sdo esclarecidas eventuais dUvidas a respeito das pendéncias,
bem como acordado a criticidade e os prazos para quitacdo. Ao final, deve ser gerada uma ata onde as partes dédo
ciéncia as pendéncias e concordam com o registro no sistema SondasMar - sistema utilizado para controle de
pendéncias.

4.2 Auditorias de PAG-SONDAS

A auditoria PAG-SONDAS (Programa de Avaliacdo de Gestdo) visa abranger as diversas dreas nas Sondas Maritimas,
dessa forma, estd subdividida em 6 dreas de gestdo, sdo elas: Recursos Humanos, Fornecedores, Ativos, SMS,
Operacbes e Seguranca de Processo, que tem como objetivo verificar a aderéncia das drilling contractors no
cumprimento dos requisitos legais e as melhores prdticas da indUstria. Esses requisitos serdo auditados pelos
representantes da area de SMS, conforme cronograma anual de auditorias divulgado no inicio de cada ano, por meio
do canal integracdo (endereco: https://canalintegracdo.petrobras.biz).

Uma vez validada a data da auditoria, a etapa de planejamento é iniciada com um Comunicado através de um Plano
de Auditoria emitido para a Empresa. Esse comunicado contempla informacgGes sobre a auditoria, como datas, qual
serd a equipe auditora, bem como as orientacdes de providéncias para a auditoria. Serdo solicitados ainda os
documentos iniciais para uma andlise documental prévia da equipe auditora, com o prazo para a entrega da
documentacdo definida no Comunicado da Auditoria.

De posse dessa documentacgdo a equipe auditora inicia a analise documental para identificacdo dos pontos que serdo
verificados na sonda. Serdo analisados também as ultimas auditorias da ANP, PEO-SONDAS e PAG-SONDAS, bem como
a verificacdo de implementacdo das a¢les corretivas e preventivas abrangentes definidas nos planos de ac¢des do
tratamento das ndo conformidades.

A Auditoria na sonda inicia-se com a reunido de abertura, com a apresentacdo da equipe auditora e as regras da
auditoria.

Apds a conclusdo da auditoria serd solicitado pelo gerente de contrato a emissdo de plano de acdo para tratamento
das ndo conformidades pela contratada. O prazo para a entrega dos planos de agdo é de 7 (sete) dias consecutivos, a
partir do recebimento da solicitagdo.
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Apds o recebimento do plano de agdo o gerente de contrato ird agendar reunido de fechamento com a contratada no
prazo de 4 (quatro) dias corridos. Durante a reunido serdo esclarecidas eventuais dlvidas a respeito das ndo
conformidades, validacdo dos planos e os prazos para quitacdo.

Ao final, deve ser gerada uma ata onde as partes ddo ciéncia as pendéncias e concordam com o registro no sistema
SondasMar - sistema utilizado para controle de pendéncias.

4.3 Auditorias de RAS

As auditorias de RAS (Relatdrio de Salde) serdo realizadas anualmente conforme cronograma anual de auditorias
divulgado no inicio de cada ano, por meio do canal integracdo (endereco: https://canalintegracdo.petrobras.biz).

O escopo da auditoria é o atendimento a legislacdo de saude.

Apds a conclusdo da auditoria serd solicitado pelo gerente de contrato a emissdo de plano de agdo para tratamento
das pendéncias pela contratada. O prazo para a entrega dos planos de agdo sera determinado pela Petrobras para
atendimento por parte das empresas parceiras.

Apds o recebimento do plano de acdo, o Gerente de Contrato deverd agendar reunido de fechamento com a empresa
parceira. Durante a reunido, serdo esclarecidas eventuais duvidas a respeito das pendéncias, bem como acordado a
criticidade e os prazos para quitacdo. Ao final, devera ser gerada uma ata onde as partes dardo ciéncia as pendéncias
e concordardo com o registro no sistema SondasMar — sistema eletrénico utilizado para controle de pendéncias.

4.4 Auditorias de Areas Corporativas (PAG-SMS, ADC entre outras)

Poderdo ser realizadas Auditorias Corporativas da Petrobras, conforme cronograma anual divulgado no inicio do ano
ou comunicacdo prévia. Para essas auditorias, a Petrobras ird enviar orientacdes especificas para as empresas parceiras
designadas com a prévia antecedéncia.

Apds a conclusdo da auditoria serd solicitado pelo Gerente de Contrato a emissdo de plano de agdo para tratamento
das pendéncias pela empresa parceira. O prazo para a entrega dos planos de ag¢do sera determinado pela Petrobras,
a partir do recebimento da solicitagdo.

N&do havera a possibilidade de cancelamento da ndo conformidade apds reunido de consenso/encerramento com a
equipe auditora.

4.5 Auditorias de Heliponto

As auditorias de Heliponto serdo realizadas anualmente conforme cronograma anual divulgado no inicio de cada ano.
As pendéncias serdo cadastradas no Sondasmar.

Emissdo do Relatério e Reunido de Alinhamento do Plano de A¢ado

Apds a conclusdo da auditoria, o auditor poderd deixar a bordo um relatério prévio com os apontamentos, mas o
relatério oficial serd enviado por e-mail aos responsaveis da empresa parceira auditada. A partir do envio do relatério,
um plano de acdo devera ser enviado, conforme prazo determinado pela Petrobras, para o Gerente do Contrato.

O plano de acdo devera conter a descrigdo completa das ndo conformidades apontadas, analise de causa raiz, proposta
de corregdo (pontual), proposta de acdo corretiva (acdo abrangente que deve tratar a causa raiz), prazos e
responsaveis.

Prazos que ultrapassarem os prazos padrdo deverdo ter justificativas técnicas e poderdo ser ou ndo aprovados
mediante avaliacao.
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Ndo Conformidades graves: 30 dias;

N3do Conformidades moderadas: 90 dias;

Ndo Conformidades leves: 180 dias.

OBS.: Ndo Conformidades Criticas necessitam de tratamento imediato e ndo podem ter o prazo alterado.

Serd agendada uma reunido para discussdo do plano de a¢do apds o recebimento do plano de agdo em data estipulada
pela Petrobras. Nessa reunido, serdo discutidas as analises de causa raiz, agdes e prazos para tratamento das Ndo
Conformidades.

As acles e prazos acordados em reunido deverdo ser acompanhados e cumpridos até a conclusdo do plano de acdo.
As ndo conformidades serdo cadastradas em sistema eletrénico utilizado para controle de pendéncias.

Nota 1: Eventuais alteracGes de data da auditoria poderdo ocorrer devido ao cronograma de atividades da sonda,
limitacGes de vagas, disponibilidade de auditores ou outras razées com justificativas técnicas.

Nota 2: A comunicacdo da data exata da auditoria serd realizada com uma semana de antecedéncias apds negociagdo
com a fiscalizagdo de bordo.

Nota 3: A empresa parceira devera prover recursos para acompanhar os auditores e atender as demandas necessarias
ao bom andamento da auditoria.
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